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   DANA PENSIUN  
   KARYAWAN PUPUK KUJANG 
 

 

 

Assalamualaikum Wr. Wb. 

Peserta Dana Pensiun Karyawan Pupuk Kujang yang kami 
hormati. 
 

Edisi Info Dapen Kujang kali ini menyajikan Informasi 
Sosialisasi dan kegiatan pengelolaan Dapen Kujang-PPIP  
Tahun 2024 serta untuk lebih mengenal Dana Pensiun 
Karyawan Pupuk Kujang Program Pensiun Iuran Pasti (PPIP) 
dan juga sebagai salah satu kewajiban Pengurus untuk 
menyampaikan informasi kepada peserta program pensiun 
sesuai Pasal 11 ayat (8) Peraturan Dana Pensiun Karyawan 
Pupuk Kujang. 
 

Kinerja Dana Pensiun Karyawan Pupuk Kujang tahun 2024 

telah di Audit oleh KAP Djoemarma, Wahyudin & Rekan 

tanggal 4 Maret 2025. 
 

Laporan Kegiatan Pengelolaan dan Kinerja Dapen Kujang-
PPIP tahun 2024 terdiri dari : 
 

I. Tanggapan Dewan Pengawas. 
II. Garis  Besar  Data  Pengelolaan  Dapen  Kujang yang terdiri 

dari : 
A. Kepesertaan. 
B. Ikhtisar Laporan Keuangan dan Investasi tahun 2024. 
C. Organisasi Dapen Kujang-PPIP. 
D. Lain–lain. 

 
 

I. Tanggapan Dewan Pengawas 
 

Sehubungan dengan telah berakhirnya tahun buku 2024, dan 
mengacu pada SK Direksi PT Pupuk Kujang selaku Pendiri 
Dana Pensiun Karyawan Pupuk Kujang (Dapen-PK) tentang 
Peraturan Dana Pensiun (PDP) dari Dapen-PK No. 
026/C/SM/D3220/SK/2021 tanggal 21 Juni 2021, khususnya 
pasal 16 (Kewajiban Dewan Pengawas), maka dengan ini 
kami Dewan Pengawas Dapen-PK menyampaikan Laporan 
Kegiatan Pengawasan selama tahun 2024 dan tanggapan atas 
Laporan Kegiatan Pengelolaan dan Kinerja Dapen-PK untuk 
periode tahun buku 2024. 

 

Secara garis besar laporan yang  dapat kami sampaikan 
adalah sebagai berikut : 
 
1. Laporan Kegiatan Pengawasan. 

Pengawasan dilakukan antara lain melalui : 
a. Pelaksanaan rapat rutin antara Pengurus dan Dewan 

Pengawas, yang membahas kinerja Keuangan dan 
pengelolaan investasi, keanggotaan Dana Pensiun dan 
kesesuaian operasional Dana Pensiun dengan 
ketentuan dan peraturan 

ketentuan dan peraturan dari Otoritas Jasa 

Keuangan (OJK), serta pengawasan terhadap 

strategi yang dilakukan dalam merespon 

potensi dan prospek usaha Dana Pensiun. 
 

b. Pengawasan periodik melalui pembahasan 
Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan (RKAT) 
Dapen-PK tahun 2024 dan Laporan Hasil Audit 
dari KAP Djoemarma, Wahyudin & Rekan 
yang dituangkan dalam  Laporan Keuangan 
No. 00013/2.0431/AU.1/08/0190-3/1/III/2025 
dan No. 00014/2.0431/AU.1/08/0190-
3/1/III/2025 tanggal 04 Maret 2025. 

 

2. Tanggapan atas Kinerja dan Pengelolaan 

Dapen-PK tahun 2024 : 

Berdasarkan Laporan Kegiatan Pengelolaan 

Dana Pensiun Karyawan Kujang tahun 2024 yang 

disampaikan oleh Pengurus, dapat kami 

sampaikan tanggapan dan beberapa catatan 

antara lain sebagai berikut : 
 

a. Kami selaku Dewan Pengawas memberikan 

apresiasi atas pengelolaan dan Kinerja Dapen-

PK tahun 2024 oleh Pengurus. 
 

b. Laporan Keuangan Dapen-PK tahun 2024, 

termasuk didalamnya terkait dengan 

pengelolaan investasi Dana Pensiun telah 

diaudit oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) 

Djoemarma, Wahyudin & Rekan, dimana KAP 

tersebut merupakan KAP yang telah 

ditetapkan oleh Pendiri dalam forum Rapat 

Umum Pemegang Saham (RUPS) tentang 

Penetapan dan Pengesahan Rapat Kinerja 

tahun sebelumnya atas usulan/rekomendasi 

Dewan Pengawas Dapen-PK. Hasil audit 

tersebut menunjukan opini auditor bahwa 

Laporan Keuangan Dapen-PK tahun 2024 

telah menyajikan secara wajar dalam semua 

hal yang material dalam Laporan Keuangan 

Dana Pensiun sesuai dengan Standar 

Akuntansi Keuangan di Indonesia atau “Wajar 

Tanpa Pengecualian”. 
 

c. Informasi Keuangan dan Pengelolaan 

Portofolio Investasi Dapen-PK, telah disusun 

dan dilaksanakan sesuai dengan perundang-

undangan dan ketentuan yang mengatur 

inves 
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undangan dan ketentuan yang mengatur investasi 

Dana Pensiun (UU Nomor 4 tahun 2023 dan POJK 

No. 27 tahun 2023) dan Arahan Investasi yang 

ditetapkan Pendiri. 
 

d. Kebijakan pemilihan investasi telah dilakukan oleh 

Pengurus dengan didukung analisis data dan prinsip 

kehati-hatian (Prudence). 
 

e. Laporan Keuangan dan Laporan Investasi Bulanan, 

semesteran dan tahunan telah dibuat dan dibahas 

dengan Dewan Pengawas, termasuk kepatuhan 

pelaporan ke OJK. 
 

f. Kegiatan administrasi Kepesertaan yang 

menyangkut manfaat pensiun yaitu akumulasi Iuran 

Peserta dan Iuran Pemberi Kerja beserta hasil 

pengembangannya telah didistribusikan ke rekening 

masing-masing peserta (Personal Account) setiap 

bulan dan pembayaran Manfaat Pensiun kepada 

Peserta yang telah Purna Tugas dilakukan sesuai 

dengan ketentuan yang berlaku. 
 

Berikut disampaikan pencapaian kinerja Dapen-PK 
periode tahun 2024, antara lain : 
 

1. Aset Neto Dapen-PK per 31 Desember 2024 adalah 
sebesar Rp.232,56 milyar atau 100,46% dari RKA 
tahun 2024 sebesar Rp.231,49. Nilai seluruh 
portofolio investasi yang merupakan bagian besar 
dari Aset Neto yang dimiliki oleh Dapen-PK Tahun 
2024 adalah sebesar Rp.229,59 milyar atau 100,47% 
dibandingkan dengan RKA sebesar Rp.228,52 milyar. 

 

2. Hasil usaha Dapen-PK pada tahun 2024 sebesar 
Rp.11,00 milyar atau 110,57% dari target RKA tahun 
2024 sebesar Rp9,94 milyar, dimana hal tersebut 
dipengaruhi oleh aktifnya manajemen Dapen-PK 
dalam melakukan rebalancing portofolio investasi. 
 

3. Tingkat Pengembangan Investasi Dapen-PK tahun 

2024 tergambar melalui angka ROI (Return On 

Invesment) tahun 2024 sebesar 5,90% dari target RKA 

2024 sebesar 6,54%.  

Berikut ini adalah angka Pencapaian ROI Dapen-PK 

pada tahun 2024: 
 

 

 

2023 2024

1
 ROI (R+U)                 

Realisasi + Unrealisasi
6,33% 5,90% 5,39%

NO. KETERANGAN
ROI DAPEN KUJANG RATA2 ROI INDUSTRI 

DAPEN TAHUN 2024

4. SPI Negatif terbesar adalah Investasi SBN, Saham dan 

Reksadana, adapun rincian SPI tersebut dapat 

terlihat pada tabel sebagai berikut : 

 
*) SPI = Selisih Penilaian Investasi 
 

5. Total Portofolio Investasi Dapen-PK per 31 Desember 
2024 adalah sebesar Rp.229,59 milyar dengan 
komposisi yang cukup baik dan masih dalam koridor 
jenis investasi yang sesuai dengan Arahan Investasi, 
sehingga tidak ada jenis risiko investasi yang tidak 
dapat dikelola oleh Pengurus. 

 

6. Sebagai langkah mitigasi risiko dilakukan rencana 
optimalisasi terhadap portofolio yang kurang 
produktif terhadap reksadana dan saham. 

 

Namun demikian terdapat beberapa catatan dan 
rekomendasi yang perlu diperhatikan Pengurus dalam 
mengelola operasional Dapen-PK, agar senantiasa : 
 

a. Melakukan re-balancing portofolio investasi kedepan 
yang disesuaikan dengan hasil analisa kondisi pasar 
dari masing-masing jenis investasi, jangka waktu 
investasi yang dikaitkan dengan liabilitas pembayaran 
Manfaat Pensiun kepada Peserta, pertimbangan 
imbal hasil dan risiko/keamanan masing-masing 
investasi dengan tetap mengacu pada Arahan 
Investasi yang ditetapkan Pendiri dan sesuai dengan 
Rencana Bisnis (RKA) yang telah ditetapkan serta Tata 
Kelola Dana Pensiun Yang Baik (Good Pension Fund 
Governance). Dan juga mengembangkan sistem yang 
terstruktur dalam membantu pengambilan 
keputusan investasi.  
 

 

b. Meningkatkan Asset Under Management Dana 
Pensiun Karyawan Pupuk Kujang dengan program 
lainnya seperti Dana Santunan Kesehatan Bagi 
Peserta Program Pensiun. 

 

c. Lebih proaktif untuk mengetahui arah perkembangan 
Transformasi Bisnis PT Pupuk Kujang dengan 
stakeholder terkait, serta dapat melakukan mitigasi 
risiko yang lebih baik dalam menghadapi 
transformasi tersebut. 

 

d. Bertindak dengan teliti, bijaksana, kompeten dan 
cermat dalam melaksanakan tanggung jawab dalam 
mengelola Dapen-PK, terutama dalam pengambilan 
keputusan investasi. 
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e. Mengendalikan biaya operasional agar tetap 
dilaksanakan secara efektif dan efisien dengan 
mengutamakan prioritas biaya sesuai dengan 
urgensinya. 
 

f. Meningkatkan kemampuan dan kompetensi baik di 
tingkat Pengurus maupun Karyawan Dapen-PK, 
terutama kompetensi dalam hal pengelolaan investasi 
dengan mengikuti pelatihan yang relevan dengan 
kebutuhan pengelolaan Dana Pensiun. 
 

g. Menindaklanjuti dan menyelesaikan seluruh 
arahan/rekomendasi dari Stakeholders yang 
berwenang, serta menerima masukan baik auditor 
eksternal (KAP) maupun organ-organ lainnya (a.l: 
Dewan Pengawas, Pendiri, Peserta) sesuai dengan 
ketentuan yang berlaku sehingga pengelolaan Dapen-
PK dapat semakin baik. 

 

Demikian Laporan Dewan Pengawas ini disampaikan, atas 

perhatian yang diberikan kami ucapkan terima kasih. 

DEWAN PENGAWAS 
DANA PENSIUN KARYAWAN PUPUK KUJANG 

 

t.t.d 
 

         RAHADIAN ADHA                         HADIYANTO 
                Anggota                                        Ketua 

 

II. Garis Besar Data pengelolaan Dapen 
Kujang Tahun 2024. 
A. KEPESERTAAN. 

 

Data Kepesertaan tahun 2024 : 
➢ Peserta Aktif Per 31 Desember 2023 :   994 Orang 
➢ Penambahan Karyawan Aktif :        - Orang 
➢ Pensiun Normal :         13 Orang 
➢ Karyawan Meninggal :       3 Orang 
➢ Karyawan Berhenti :       5 Orang 

Peserta Aktif Per 31 Desember 2024 :      973  Orang 
 

➢ Pensiun Ditunda Per 31 Desember 2024  :    21 Orang 
 

 KARYAWAN YANG PENSIUN TAHUN 2024. 
 

 
 

No.

Urut Lahir Kepesertaan Pensiun

1 23430505 TB. ERI HERMANSYAH 29/01/1968 02/05/2005 29/01/2024

2 19610192 IRWAN SURYAMAN 19/04/1968 01/01/1992 19/04/2024

3 23480605 NENENG TRIANI PRATIWI 23/04/1968 01/06/2005 23/04/2024

4 19540691 ARIS HERMANA 02/05/1968 01/06/1991 02/05/2024

5 19620192 IWAN KURNIAWAN 04/07/1968 01/01/1992 04/07/2024

6 18830588 IWAN SUGIH HARTAWAN 01/09/1968 01/05/1988 01/09/2024

7 20031092 NANA KARYANA 02/10/1968 01/10/1992 02/10/2024

8 20470594 ENDANG SODIKIN 11/10/1968 01/05/1994 11/10/2024

9 19740292 CECE SUPRIATNA 01/11/1968 01/02/1992 01/11/2024

10 20150193 HENDRY QADRIAN 08/11/1968 01/01/1993 08/11/2024

11 19941092 FIRMAN WAHYUDI 13/12/1968 01/10/1992 13/12/2024

12 18870588 SURYANTO 20/12/1968 01/05/1988 20/12/2024

13 20140193 TUCKY PRASETYA 20/12/1968 01/01/1993 20/12/2024

No. 

Peserta
Nama Peserta

Tanggal

INFO KINERJA TAHUN 2024 

Ditahun 2024 terdapat Karyawan yang meninggal dunia 
sebanyak 3 orang, yaitu : 
1. Aang Purnama Y 
2. Tri Margono A.A 
3. Dheny Nopriandi 

 
B. IKHTISAR LAPORAN KEUANGAN & INVESTASI 

TAHUN 2024. 
 

 1. Aset Neto 

  
 

2. Perubahan Aset Neto 

 
 

3. Neraca 

 
 

4. Arus Kas 

 
 

5. Hasil Usaha 
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6. Posisi Portofolio Investasi Tahun 2024 
 

   
 
 

 
 
 

KINERJA KEUANGAN DAPEN KUJANG TAHUN 2024 
 

 
 
 
C. STRUKTUR ORGANISASI DAPEN KUJANG TAHUN 2024. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

D. LAIN-LAIN 
 

✓ Akses Informasi 
Dana Pensiun Karyawan Pupuk Kujang menyediakan 
akses informasi dan data seluas-luasnya bagi 
seluruh pemangku kepentingan yang merupakan 
bagian dari prinsip keterbukaan (transparency). 
Dana Pensiun Karyawan Pupuk Kujang secara 
berkesinambungan selalu konsisten dalam 
mengungkapkan informasi kepada para pemangku 
kepentingan sesuai dengan hak dan kewajibannya, 
baik berupa penyampaian laporan laporan berkala 
kepada regulator maupun menyediakan informasi 
lainnya. 

 

Khusus untuk para peserta, informasi dan data Dana 
Pensiun Karyawan Pupuk Kujang dimuat dan 
disampaikan kepada seluruh Peserta melalui : 
1. Info Dapen Kujang (tahunan) yang berisi 

informasi kinerja Pengelolaan Dana Pensiun 
Karyawan Pupuk Kujang setiap Tahun. 

2. Saldo Pensiun Online Berbasis Android dan iOS 
serta Website, informasi mengenai Saldo 
Personal account Peserta Program Pensiun dan 
Informasi lainnya. 
(https://dapenkujang.co.id/home-1) 
 

✓ Ruang Galeri 
Dana Pensiun Karyawan Pupuk Kujang menyediakan 
Ruang Galeri Investasi untuk diskusi, Knowlegde 
Sharing dan yang lainnya tentang Pengelolaan 
Investasi Dana Pensiun Karyawan Pupuk Kujang. 
 

✓ Akses Informasi dan Layanan Peserta 
Dana Pensiun Karyawan Pupuk Kujang juga 
membuka akses komunikasi kepada Peserta 
Program Pensiun, baik yang hendak menanyakan 
informasi terkait produk maupun pengaduan 
keluhan. 

Gedung Graha Purna Bakti Lt. 1 & 2 
Jl. Jend. A. Yani No. 39 Dawuan Cikampek 
Telepon : (0264)-313385 
Email:  -  dapen_kujang@yahoo.co.id 
             -  dapen.kujang@gmail.com 
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